iLA CHACRA NO SE VENDE, ES PATRIA!
Misiones, 28 de marzo de 2026
Sr. Gobernador
de la Provincia de Buenos Aires,
AXEL KICILLOF
De nuestra mayor consideracién:

JORGE SKRIPCZUK D.N.I. N° 20.306.115 con
domicilio real en Ruta Nac 14 KM 926, teléfono 3755583793
en su calidad de PRESIDENTE de la Asociacidén Civil IMPULSO
YERBATERO, HUGO ANIBAL SAND DNI 13.665.835 con domicilio
real en Colonia Guarani, Misiones, teléfono 3755457639 en
su calidad de PRESIDENTE de “ASOCIACION PRODUCTORES
AGRARIOS MISIONES” (APAM) MATRICULA A-2259, SALVADOR MARIA
TORRES DNI 23.777.256, con domicilio en la localidad de
Oberéa, Misiones, teléfono 3755663077 en su calidad de
PRESIDENTE de la “COOPERATIVA RIO PARANA LTDA” MAT.
provincial N° 251 y nacional N° 11.100 y JULIO ALFREDO
PETTERSON DNI 31.398.072 con domicilio en la localidad de
Cte. Andresito, Misiones, teléfono 3757405054, en su
calidad de PRESIDENTE de ASOCIACION CIVIL DE PRODUCTORES
YERBATEROS DEL NORTE (ACTYN) MAT P.J. A-4327, con el
patrocinio letrado de JOSE FEDERICO PADOLSKY, abogado de
la Provincia de Misiones, CUIT 23-26050982-9 MATRICULA
FEDERAL TOMO 125 FOLIO 934, teléfono 3764149072
constituyendo domicilio en Lote 15 Secc C de Colonia

Guarani, Misiones y electrénico en fedepadolsky@gmail.com,

nos presentamos y respetuosamente DECIMOS:



Que venimos a poner en su conocimiento la
situacidén actual que atraviesa el Sector Yerbatero
Argentino, en particular la produccidén primaria radicada
en la Provincia de Misiones, y las profundas implicancias

econdmicas, sociales y federales que de ello se derivan.

La actividad yerbatera constituye una de
las principales economias regionales del pais. No se trata
unicamente de un cultivo, sino de un sistema productivo
complejo que involucra a miles de pequefios productores,
cooperativas, trabajadores rurales y emprendimientos
industriales, configurando un entramado econdémico de

fuerte arraigo territorial.

Durante méds de dos décadas, el modelo
institucional construido en torno al Instituto Nacional de
la Yerba Mate (INYM) permitidé ordenar el funcionamiento
del mercado, mejorar la distribucidén del ingreso dentro de
la cadena productiva, promover la calidad del producto,
expandir mercados internacionales y fortalecer a 1los
actores mas vulnerables del sistema. Ello se tradujo en
crecimiento sostenido del consumo, desarrollo tecnoldgico,
formalizacidén del empleo y consolidacidén de un esquema

productivo con fuerte impacto social.

Sin embargo, las recientes modificaciones
normativas introducidas a partir de la sancién del DNU
70/2023, han alterado de manera sustancial dicho
equilibrio. La eliminacién de herramientas regulatorias ha
generado una caida abrupta del precio de la materia prima,

provocando una transferencia regresiva de ingresos hacia



los sectores méds concentrados de la cadena y dando lugar

a un proceso de descapitalizacién del productor primario.

En términos concretos, los precios de la
materia prima —hoja verde de yerba mate (Ilex
paraguariensis)— actualmente verificados en el mercado, no
alcanzan a cubrir los costos basicos de produccidén, lo que

implica que la actividad se desarrolla a pérdida. Esta

situacidén no solo compromete la rentabilidad, sino que

pone en riesgo la continuidad misma de miles de unidades

productivas, favoreciendo procesos de concentracidn

econbémica y debilitando el entramado social de la regidn.

A ello se suma un progresivo
desmantelamiento institucional del INYM, que afecta la
capacidad del Estado para intervenir en la regulacidn del
sector, controlar 1la calidad del producto y sostener
politicas pUblicas orientadas al desarrollo equilibrado de

la actividad.

Ahora bien, la situacidén descripta no puede
ser interpretada Unicamente como una crisis sectorial. En
su nucleo, lo que se encuentra en juego es la confrontacidn

entre dos modelos productivos claramente diferenciados.

Por un lado, avanza un modelo vinculado al
agronegocio, basado en la concentracién de la produccién,
el monocultivo intensivo y la incorporacién de paquetes
tecnolégicos estandarizados —incluyendo modificaciones
genéticas, fertilizacidén quimica vy uso intensivo de
agroquimicos— orientado a maximizar la rentabilidad a

escala. Este modelo tiende, ademéds, a la homogeneizacién



del producto y a su desvinculacién del territorio,

reduciendo la produccién a una légica puramente mercantil.

En ese mismo sentido, comienzan a
observarse riesgos asociados a la posible incorporacidédn o
equiparacidén de especies distintas dentro del género Ilex,
como la denominada Ilex dumosa, due presenta mayor
adaptabilidad a diferentes condiciones climdticas vy
productivas. A diferencia de la Ilex paraguariensis, cuya
produccidén se encuentra fuertemente ligada a las
condiciones ecoldbgicas especificas de la selva paranaense,
estas especies alternativas podrian cultivarse en otras

regiones del mundo.

Ello abre 1la puerta a un proceso de
progresiva desnaturalizacidén del producto, en el cual la
yerba mate podria transformarse en una infusidén genérica,
perdiendo su identidad boténica, su calidad diferencial vy,

fundamentalmente, su anclaje territorial.

En contraposicién, el modelo histérico
desarrollado en Misiones se Dbasa en la agricultura
familiar, la alta densidad de pequefios productores, 1la
organizacién cooperativa, el arraigo territorial y la
diversificacién productiva. Se trata de un sistema que no
solo produce un bien econdmico, sino que sostiene
comunidades, preserva saberes productivos vy articula

practicas compatibles con el cuidado del ambiente.

Este modelo incorpora, ademés, una
dimensidén cultural insoslayable. La yerba mate —la “cad”—

tiene su origen en la cosmovisién del pueblo guarani, que



legd no solo el conocimiento sobre su uso, sino también
una concepcidén integral de la relacidn entre produccidn,

naturaleza y comunidad.

Desde esta perspectiva, la disputa en curso
no es meramente econdémica, sino profundamente politica: se
trata de definir si la yerba mate continuard siendo un
producto territorial, socialmente distribuido y
culturalmente significativo, o si se transformarda en un

“commodity” global, estandarizado y concentrado.

En este punto adgquiere especial relevancia
la nocidén de soberania productiva. A diferencia de otros
cultivos globales, 1la Ilex paraguariensis presenta una
restriccién ecolégica que limita su desarrollo a la regién
de la selva paranaense, lo que le otorga a la Argentina —
y en particular a Misiones— una posicién geoecondmica

privilegiada.

La eventual dilucién de esta especificidad,
va sea mediante la incorporacién de especies alternativas
o la desregulacidén del sistema productivo, implicaria la
pérdida de wuna ventaja estratégica tunica, abriendo 1la
posibilidad de replicacién del producto en otras regiones
del mundo y debilitando la posicién del pais en el mercado

internacional.

La gravedad del cuadro descripto, por 1lo
tanto, excede 1lo estrictamente sectorial. Lo qgue se
encuentra en Jjuego es un modelo de desarrollo regional

basado en la produccidén, el trabajo y la inclusidn, frente



a una dindmica que tiende a la concentracién, la

estandarizacidén y la pérdida de valor territorial.

En este contexto, la yerba mate representa,

ademas, una oportunidad estratégica de enorme valor:

l1.- Como alimento funcional con creciente reconocimiento

cientifico por sus propiedades para la salud.

2.- Como actividad productiva compatible con préacticas

agroecoldgicas y de preservacidn ambiental.

3.- Como simbolo cultural profundamente arraigado en la

identidad nacional y regional.

4.- Como eje de integracidén regional con paises vecinos.

5.- Como expresidén histdérica vinculada a las comunidades

originarias guaranies.

Por todo ello, entendemos que la defensa
del sector primario yerbatero —con sus cooperativas vy
pequefias industrias— no solo implica proteger una economia
regional, sino también afirmar un modelo de desarrollo
productivo con inclusidén social, arraigo territorial vy

proyeccidén internacional.

En tal sentido, consideramos de suma

importancia promover politicas que tiendan a:

1.- Fortalecer a los productores primarios y sus

organizaciones cooperativas.



2.- Impulsar el desarrollo de pequefias y medianas marcas

con valor agregado en origen.

3.- Recuperar herramientas institucionales que permitan

equilibrar el funcionamiento del mercado.

4 .- Promover la insercidn internacional del producto bajo

estandares de calidad, identidad y origen.

Se trata, en definitiva, de preservar una
actividad que no solo genera riqueza, sino que distribuye
oportunidades, sostiene comunidades y —resguarda un
patrimonio productivo, cultural y ambiental de caracter

estratégico.

Entendemos que este tema presenta, ademés,
una dimensién central en el marco de un proyecto de
desarrollo nacional, en tanto permite visibilizar la
importancia de las economias regionales y la necesidad de
politicas puUblicas que articulen produccién, trabajo,

soberania y equidad.

En este contexto, la yerba mate representa,
ademéas, una oportunidad estratégica de enorme valor, no
solo desde el punto de vista econdmico y cultural, sino

también cientifico y nutricional.

Diversos estudios han demostrado dque la
yerba mate contiene una elevada concentracidn de
compuestos Dbiocactivos —entre ellos xantinas (como la
cafeina), polifenoles, flavonoides y otros antioxidantes—

que le confieren propiedades antiinflamatorias,



estimulantes y potencialmente protectoras frente a

diversas patologias.

A ello se suma un aspecto de singular
relevancia: su perfil nutricional. Investigaciones
recientes y desarrollos productivos innovadores han puesto
de relieve que la yerba mate presenta una concentracidn
extraordinaria de minerales esenciales, particularmente
magnesio, alcanzando valores gque la ubican entre 1los

vegetales con mayor contenido de este elemento.

En esta linea, resulta especialmente
ilustrativo el trabajo desarrollado por pymes y
cooperativas locales, avanzando en la elaboracién de
productos derivados de yerba mate mediante procesos que

preservan al mdximo sus propiedades nutricionales.

Entre otros productos, se ha desarrollado
una versidén en polvo de yerba mate —similar al “matcha”—
que concentra altos niveles de magnesio, vitamina C vy
aminoadcidos esenciales, permitiendo su incorporacidén en
nuevas formas de consumo (bebidas, alimentos funcionales,
suplementos), con creciente aceptacién en mercados
internacionales. Hay avances también en la cosmetologia,
“bebidas energizantes”, gastronomia, con un campo de

aplicaciones en constante expansién.

Este tipo de desarrollos no solo confirman
el enorme potencial de la yerba mate como “superalimento”,
sino que evidencian la posibilidad concreta de posicionar
a la Argentina en segmentos de alto valor agregado dentro

del mercado global de alimentos saludables.



Ahora bien, esta potencialidad estratégica
se encuentra directamente vinculada a la especificidad
biolégica de 1la especie wutilizada. La yerba mate
tradicional —Ilex paraguariensis— presenta una composicidn
gquimica y un perfil nutricional singular, estrechamente
asociado a las condiciones ecolbdbgicas en las que se

desarrolla.

La eventual sustitucidn o equiparacidn con
otras especies del mismo género, méas adaptables pero
cualitativamente distintas, no solo implicaria una pérdida
de identidad del producto, sino también un deterioro de
sus propiedades diferenciales, afectando su

posicionamiento como alimento funcional de alta calidad.

En este sentido, la defensa de la yerba mate
no debe ser comprendida unicamente en términos
productivos, sino también como una cuestidén de soberania
alimentaria y cientifica, en tanto se trata de un recurso
natural con propiedades Unicas, cuyo valor agregado
depende directamente de su origen, su modo de produccidn

y el conocimiento acumulado en el territorio.

Sin otro particular, y quedando a disposicidn para ampliar
la informacidén que estime pertinente, saludo a Usted con

la mayor consideracidn.

II.- ANEXOS DOCUMENTALES RESPALDATORIOS

A los fines de respaldar féactica, técnica y

juridicamente las afirmaciones vertidas en la presente, se



acompafian los siguientes documentos, cuya pertinencia se

detalla a continuaciédn:

1. PLAN ESTRATEGICO PARA EL SECTOR YERBATERO ARGENTINO
(2013-2028)

El ©presente documento reviste caréacter
estructural, en tanto constituye el instrumento de
planificacidén elaborado de manera participativa por 1los
distintos actores de la cadena yerbatera -—incluyendo
organismos publicos, universidades, INTA y el propio INYM—

Su relevancia radica en que:

¢ Define un modelo de desarrollo sectorial basado en la
equidad, sustentabilidad y participacién.

e FEstablece objetivos de largo plazo orientados a
equilibrar 1la cadena productiva y fortalecer al
productor primario.

¢ Reconoce la necesidad de institucionalidad fuerte

como condicidén para el funcionamiento del sector.

Tal como surge del propio documento, el plan
constituye “un instrumento para la organizacidén solidaria
y participativa” y orienta la asignacién de recursos y

politicas publicas.

En consecuencia, su incorporacién permite
demostrar que el régimen instaurado por la Ley 25.564 no
es arbitrario, sino el resultado de una politica publica
deliberada, consensuada y técnicamente fundada, cuya
desarticulacidén por via del DNU 70/2023 implica la ruptura

de dicho consenso.



2. TRABAJO ACADEMICO - ANALISIS DEL INYM Y AGRICULTURA
FAMILIAR (GORTARI)

Este documento aporta fundamento académico
respecto del impacto positivo del INYM en la actividad

yerbatera.
Del mismo surge que:

e El INYM permitid recuperar la prosperidad del sector,
particularmente en la agricultura familiar.

e Se incrementd la participacidédn del sector primario
(aproximadamente un 30%) .

e Se impulsaron politicas de calidad, exportaciédn,

formalizacidén laboral y cobertura social.

Asimismo, el trabajo pone en evidencia que
el DNU 70/2023 responde a una ldégica de desregulacién
orientada a reducir precios, lo cual impacta directamente

en el productor primario.
Este anexo resulta clave para demostrar que:

- el INYM no es un obstédculo, sino un instrumento de
desarrollo
- la desregulacidén no es neutral, sino que tiene efectos

distributivos regresivos

3. INFORME DEL CENTRO DE ECONOMIA POLITICA ARGENTINA (CEPA)
- MARZO 2025

Se acompafia informe técnico del 2025 que

analiza la evolucidén reciente del complejo yerbatero.



Su pertinencia radica en que acredita:

e Cosechas récord coexistiendo con caida del consumo
interno, lo gue genera presidén sobre los precios.

¢ Brecha estructural entre precio al productor y precio
en géndola.

e Impacto de la desregulacién y apertura importadora en
la rentabilidad del sector.

e Identificacidén expresa del DNU 70/2023 como parte de
un proceso de liberalizacién del mercado y

desfinanciamiento del INYM

Este documento permite demostrar, con base empirica, que:

1.- la crisis actual no es hipotética, sino verificable en

datos

2.- la desregulacién reproduce procesos ya conocidos

(década del 90)

3.- existe una “tormenta perfecta” que afecta

principalmente al productor primario

4. SENTENCIA DE PRIMERA INSTANCIA - CASO “GERTEL”
(12/01/2024)

Se acompafia resolucidén judicial gque hizo
lugar a la medida cautelar solicitada por productores

yerbateros.

Su relevancia radica en que:



¢ Reconoce la verosimilitud de la inconstitucionalidad
del DNU 70/2023.

e Considera acreditado el riesgo cierto e inminente
sobre derechos fundamentales.

e TIdentifica la afectacioén estructural del

funcionamiento del INYM.

Asimismo, se destaca que el tribunal
advierte la existencia de una estrategia normativa con
impacto institucional, lo que refuerza la hipdtesis de

desviacién de poder.

Este antecedente demuestra que:

- el conflicto ya ha sido judicialmente reconocido

- existen fundamentos suficientes para la tutela cautelar

5. RESOLUCION DE LA CAMARA FEDERAL DE POSADAS (05/04/2024)

Se acompafia resolucidén de segunda instancia
que confirma la medida cautelar. Su importancia es central,

en tanto:

e Ratifica la suspensién del capitulo yerbatero del DNU
70/2023.

e Reconoce el riesgo concreto sobre el derecho a 1la
salud de los productores.

e Valida la necesidad de preservar la estructura del

INYM conforme la Ley 25.564.

La Cémara destaca que la pérdida de

financiamiento del Instituto compromete la continuidad de



prestaciones esenciales, configurando un dafio de imposible

reparacién ulterior.

Este documento consolida:

- la legitimidad juridica del planteo

- la existencia de un precedente firme y reciente

- la gravedad institucional del problema

6. MEDIDA CAUTELAR EN SEDE PENAL - "“CESE DEL ESTADO DE
DELITO”

Se acompafia presentacidén Jjudicial en el

fuero penal, en la que se solicita la adopcidén de medidas

urgentes frente a la omisién del Poder Ejecutivo.

Su pertinencia radica en que:

Este

Califica 1la situacidén como un estado de delito
permanente derivado del incumplimiento de deberes
funcionales.

Denuncia la utilizacién del DNU como herramienta para
modificar ilegitimamente el régimen legal vigente.
Vincula dicha conducta con un proceso de
concentracién econémica en beneficio de sectores

dominantes.

anexo permite incorporar una dimensidén adicional:

- no solo existe ilegitimidad constitucional, sino también

posible responsabilidad penal



- se evidencia la gravedad institucional de la conducta

estatal

7. ACCIONES JUDICIALES A PROMOVER

Se deja expresa constancia que a la brevedad
se iniciaran un conjunto de “acciones judiciales” en curso
de elaboracién, orientadas a cuestionar la validez
constitucional del régimen instaurado por el Decreto de
Necesidad y Urgencia N° 70/2023 en lo que respecta al
sector yerbatero, asi como a prevenir la consolidacién de

sus efectos dafiosos sobre la produccidén primaria.

La pertinencia de su incorporacidén en el
presente anexo radica en su caracter de instrumentos
concretos de tutela institucional, mediante los cuales se
procura restablecer el orden juridico alterado y evitar la
profundizacién de los perjuicios actualmente verificados

en el sector.

Se interpondrd una Accién Declarativa de
Inconstitucionalidad, contra el Estado Nacional, tendiente
a obtener la declaracién de nulidad absoluta e insanable
de las disposiciones del DNU 70/2023 que modifican el

régimen legal del Instituto Nacional de la Yerba Mate.

Esta accién se sustenta en la manifiesta
ausencia de los presupuestos constitucionales exigidos por
el articulo 99 inciso 3 de la Constitucidn Nacional, la
alteracién sustancial de una politica publica definida por
el Congreso y la afectacidén directa de derechos e intereses

colectivos de los productores primarios.



Y una Medida Cautelar Innovativa, a través
de la cual se solicitard la inmediata suspensidédn de los
efectos de las normas impugnadas, hasta tanto recaiga

sentencia definitiva en la accidén principal.

Su procedencia se funda en la concurrencia
de los requisitos de verosimilitud del derecho -—vya
reconocida en precedentes judiciales andlogos— y peligro
en la demora, configurado por el proceso actual de
descapitalizacidén del sector, transferencia regresiva de

ingresos y desmantelamiento institucional del INYM.

La relevancia de estas acciones se ve
reforzada por la existencia de antecedentes Jjudiciales
recientes —acompafiados en los anexos precedentes— en los
cuales se ha dispuesto la suspensidn del capitulo yerbatero
del DNU 70/2023, lo que evidencia que el planteo aqui
desarrollado no solo posee sustento tedrico, sino que ha

sido receptado favorablemente por la jurisdiccidén federal.

Asimismo, estas iniciativas judiciales no
se presentan como una reaccidédn aislada, sino como parte de
una estrategia integral de defensa del sector, que
articula: fundamentos Jjuridicos (inconstitucionalidad vy
desviacidén de poder), evidencia econdmica (transferencia
de ingresos y crisis de rentabilidad), y consecuencias

sociales (riesgo de desaparicidédn de unidades productivas).

En tal sentido, las acciones a promover
constituyen no solo un mecanismo de proteccidn
jurisdiccional, sino también una wvia institucional para

visibilizar la problemdtica y someter a control judicial



decisiones de politica publica que afectan de manera

directa a una economia regional estratégica.

Por ello, se considera de especial
importancia poner en conocimiento del Sr. Gobernador la
existencia de estas iniciativas, asi como poner a su
disposicidén los respectivos proyectos, a fin de evaluar —
en caso de estimarlo pertinente— formas de acompafiamiento
institucional que contribuyan a fortalecer su tratamiento
en el ambito judicial y a consolidar su proyeccidén en la

agenda publica nacional.

8. FUENTES PERIODISTICAS Y REGISTROS DE INFORMACION

PUBLICA

Se acompafian, asimismo, diversas
publicaciones periodisticas, entrevistas y registros de
informacién publica gque han sido utilizados como insumo

para la elaboracidén del presente documento.

La pertinencia de dichas fuentes no radica
Unicamente en su valor informativo, sino en su capacidad
para reflejar —en tiempo real— 1la evolucidén de la
problemética yerbatera, asi como las posiciones asumidas

por los distintos actores involucrados.
En particular, estas publicaciones permiten:

e Verificar 1la existencia de wuna crisis actual vy
concreta en el sector, evidenciada en la caida del
precio de la materia prima, las dificultades
econémicas de los productores y el impacto de las

modificaciones normativas recientes.



e Identificar manifestaciones publicas de funcionarios
nacionales, en las cuales se reconocen —de manera
expresa o implicita— los efectos de la desregulacidn
sobre el funcionamiento del mercado yerbatero y la
formacién del precio.

¢ Recoger el posicionamiento de autoridades
provinciales y actores institucionales, guienes han
advertido sobre los riesgos de concentracidén
econdmica y el debilitamiento del esquema productivo
tradicional.

e Dar cuenta del tratamiento sostenido del tema en la
agenda mediatica, lo que demuestra que la cuestidn
yverbatera ha trascendido el &ambito sectorial para
instalarse como un problema de interés publico.

e Complementar la informacién técnica y académica con
datos empiricos 'y testimoniales, aportando una
dimensidn dinadmica y contextual que resulta
indispensable para comprender la magnitud del

fenébmeno analizado.

Resulta especialmente relevante destacar
que varias de estas publicaciones recogen declaraciones de
funcionarios del propio Poder Ejecutivo Nacional, lo que
otorga a dichas manifestaciones un wvalor adicional en
términos de reconstruccién de la finalidad y los efectos

de las medidas adoptadas.

En consecuencia, su incorporacidén no
responde a un criterio meramente ilustrativo, sino que

constituye un complemento necesario para la adecuada



comprensién del contexto en el cual se inscribe la presente

presentacidn.

8. DOCUMENTACION INSTITUCIONAL Y REGISTROS DE GESTION DEL

INYM

Se acompafia un conjunto sistematizado de
publicaciones institucionales, informes de gestidn,
registros de programas y acciones desarrolladas por el
Instituto Nacional de la Yerba Mate (INYM) a lo largo de

méds de dos décadas de funcionamiento.

A diferencia de otras fuentes incorporadas
en el presente, esta documentacidn reviste un caracter
particularmente relevante, en tanto no se limita a
describir la problemédtica actual, sino que permite
reconstruir —con base empirica concreta— el funcionamiento
efectivo del modelo institucional instaurado por la Ley

25.564.

Su andlisis permite advertir que el INYM no
ha operado como un mero organismo administrativo, sino
como un verdadero instrumento de politica publica
integral, con intervencién activa y sostenida en mGltiples

dimensiones del sector yerbatero.

De la documentacidén acompafiada surge que la actuacidédn del

Instituto abarcd, de manera simultédnea y coordinada:

1. Organizacién y regulacién del mercado

- ordenamiento de nuevas plantaciones



- fijacidén y control de precios minimos

- generacidén de informacidén estratégica (incluyendo

sistemas satelitales)

- simplificacidén administrativa y registral

El INYM cumplia una funcidén central en la

estabilidad y previsibilidad del mercado.

2. Desarrollo cientifico y validacién del producto

- financiamiento de investigaciones en  CONICET y

universidades

- generacidén de bases de datos sobre yerba mate y salud

- estudios sobre antioxidantes, bioactivos y propiedades

funcionales

Se evidencia que el Instituto impulsd la
construccidén de la yerba mate como alimento funcional con

respaldo cientifico, posiciondndola en mercados globales.

3. Promocién comercial y posicionamiento internacional

- participacién en ferias internacionales (Dubai, Paris,

Miami, etc.)

- apertura y consolidacidén de mercados externos

- desarrollo de 1la Indicacidén Geografica “Yerba Mate

Argentina”



El INYM no solo regulaba, sino que generaba

demanda y valor de marca pais.

4. Fiscalizacién y control de calidad

- decomiso de productos no aptos

- control de yerba sin estampillas

- verificacién del cumplimiento de precios

El Instituto garantizaba transparencia,

legalidad y calidad del producto.

5. Mejora de condiciones de trabajo y productividad

entrega de herramientas e insumos

- programas de capacitacidén para tareferos

- incorporacidédn de tecnologia en cosecha y secado

Se trata de politicas concretas orientadas
a la dignificacién del trabajo rural y al aumento de la

eficiencia productiva.

6. Produccién sustentable y cuidado ambiental

- promocidén de préacticas sin agrotdxicos

- cobertura arbdérea y conservacidn de suelos

- desarrollo de sistemas agroecoldégicos

- resiliencia climdtica



Este eje confirma que el modelo yerbatero

argentino no es extractivo, sino ambientalmente integrado.

COROLARIO

En funcidn de todo lo expuesto, v
considerando la magnitud econdémica, social y federal de 1la
problemética descripta, entendemos que la cuestidn
yerbatera trasciende el ambito estrictamente regional,
para proyectarse como un caso paradigmatico en el debate
sobre el modelo de desarrollo productivo de la Republica

Argentina.

En este marco, acudimos a Usted no solo en
su caracter de Gobernador de la Provincia de Buenos Aires,
sino también como dirigente con proyeccidén nacional, a los
fines de solicitar su acompafamiento institucional en 1la

defensa de esta economia regional estratégica.

Dicho acompafiamiento podria materializarse,

entre otras acciones posibles, en:

1.- La visibilizacidén politica de la problemdtica en el
dmbito nacional, incorporédndola a la agenda publica como
ejemplo concreto de los efectos regresivos que
determinadas politicas de desregulacién generan sobre los

sectores productivos mas vulnerables.

2.- El respaldo institucional a las acciones judiciales en
curso y a promoverse, orientadas a restablecer la vigencia
del marco normativo que garantiza el equilibrio de 1la

cadena yerbatera y la proteccién del productor primario.



3.- La promocidén de instancias de articulacidédn federal
entre provincias, actores productivos y organizaciones del
sector, con el objeto de construir una estrategia comin en

defensa de las economias regionales.

4 .- E1l impulso de iniciativas legislativas y/o
programéticas que reconozcan el valor estratégico de 1la
yerba mate como producto nacional, alimento funcional,

recurso ambiental y simbolo cultural.

La situacidén actual del Sector Yerbatero
pone en evidencia la tensidén entre dos modelos de pais:
uno basado en la concentracidén econémica y la primarizacidn
sin regulacién, y otro orientado al desarrollo productivo
con inclusién social, arraigo territorial y agregado de

valor en origen.

En este sentido, la defensa del productor
yverbatero no constituye un interés sectorial aislado, sino
la expresidén concreta de un modelo de desarrollo dque

promueve trabajo, equidad y soberania productiva.

Por ello, consideramos que su intervencidn
y compromiso pueden resultar determinantes no solo para la
resolucién del conflicto actual, sino también para la
construccién de una agenda federal gque reconozca VY
fortalezca el rol de las economias regionales en el

desarrollo nacional.

A tales efectos, quedamos a disposicidn
para ampliar los fundamentos técnicos, econdbmicos vy

juridicos agqui expuestos.



Sin otro particular, lo saludamos con la mayor

consideracién.



