
M is iones, 20 de enero de 2026.

E l INYM , ¿de M ile i o del sec to r yerba tero?

Los dos prim eros años de Javie r M ile i serán recordados por la ca ída estrep itosa de l va lo r de la
m ateria prim a de la ye rba m ate , pagándose un prec io vil y con cheques d ife ridos , y su tercer año, e l
2026 , se in ic ia des ignando un nuevo pres idente en e l INYM , con daños contunden tes en los
prim eros días , degradando la func iona lidad , opera tiv idad e ins tituc iona lidad ye rba tera .

En la nueva conducc ión de l o rgan ism o, Rodrigo Correa desp id ió a 21 personas pero creó nuevos
cargos, as ignándose una secre ta ria privada y m ayo r poder, y reordenó e l organ ig ram a
pro fund izando e l de te rio ro de l sec tor productivo y todo lo concern ien te a garan tiza r un buen
producto para e l consum idor. Es to , con e l acom pañam iento de l D irec to rio , un D irec to rio in tegrado
por representan tes de l sec tor que c la ram ente , la m ayo ría , no está cum pliendo con su com etido que
es asegurar la sus ten tab ilidad y e l c rec im ien to de l sec tor ye rba tero .

¿Nuevo organ ig ram a para qu ién?

Lo que expresam os se ev idenc ia en la Reso luc ión 152/25 de l 30 de d ic iem bre de 2025, aprobada
por e l D irec to rio de l INYM 20 días después de que asum ió Rodrigo Correa com o pres idente de la
Ins tituc ión . Ese docum ento , que hace re ferenc ia a la es truc tu ra de func ionam iento de la Ins tituc ión ,
o fic ia liza e l desp ido de 21 personas y presenta un nuevo organ ig ram a, crea dos nuevos cargos,
s iendo uno de e llos e l de Secre ta ría P rivada de P res idenc ia (es dec ir, e l P res idente se as igna una
secre ta ria privada cuando ya ex is te una secre ta ria para todos los d irec to res). Por s i fuera poco, se
facu lta a l P res idente a e leg ir, a su gusto y p lacer, a la persona para ocupa r ese luga r. Es to ú ltim o se
contrapone a todo lo ac tuado hasta e l m om ento cons is te en em pleo por concurso , es dec ir: has ta e l
m om ento e l INYM em pleaba ún icam ente s i e l pos tu lan te superaba e l s is tem a de se lecc ión basado
en la va lo rac ión de m éritos .

E l A rtícu lo 7 de la m enc ionada Reso luc ión contem pla ese ítem de la s igu ien te m anera : “C rear la
Secre ta ría P rivada de P res idenc ia , con dependenc ia d irec ta de l P res idente de l INYM ”, y es tab lece
que la des ignac ión y vincu lac ión de su titu la r “se rea liza rá ba jo la m oda lidad de contra to a p lazo fijo
por e l té rm ino de un año, con pos ib ilidad de renovac ión su je ta a eva luac ión de neces idades,
aprobándose que e l P res idente de l INYM des igne a la persona de su confianza que é l e lija para
cubrir d icho puesto que tend rá e l m ism o sue ldo as ignado a la Secre ta ría de l D irec to rio ,
encom endándose a l Departam ento de Asuntos Juríd icos que redacte e l docum ento pertinen te para
ins trum enta r lo dec id ido ”.

Pero adem ás, esa Reso luc ión facu lta a l P res idente a aprobar esca las sa la ria les , exc luyendo a l
D irec to rio . E l A rtícu lo 14 d ice : “Autoriza r a la G erenc ia y a la responsab le de Recursos Hum anos a
que rea licen las adecuac iones sa la ria les que corresponda com o consecuenc ia de la
reestruc tu rac ión dec id ida por e l p resente d ispos itivo , en base a la e laborac ión de una esca la
sa la ria l gene ra l y rangos dentro de cada esca la , que debe rá inc lu ir los sue ldos bás icos in teg rados
con los ad ic iona les m enc ionados en los cons ide randos, que se e lim inan com o un concepto
rem unera tivo independ ien te , todo e llo con e l conoc im ien to y auto rizac ión de l P res idente de l INYM ,
a qu ien se le auto riza y de lega la aprobac ión de estas adecuac iones y esca las sa la ria les”.

O tro nuevo cargo creado por esa Reso luc ión es e l de Asesor Letrado Genera l. Es to está en e l
A rtícu lo 3 de l ins trum ento , donde d ice : “C rear e l Depa rtam ento de Asuntos Juríd icos , en sustituc ión
de l Depa rtam ento de Asuntos Juríd icos y Lega les , que estará a cargo de un Asesor Letrado



Genera l, con dependenc ia d irec ta de P res idenc ia y D irec to rio , absorb iendo ba jo su dependenc ia
je rárqu ica y func iona l a la to ta lidad de los asesores le trados, abogados y sum arian tes de l
depa rtam ento que se conform a”.

¿Estos nuevos cargos acaso no son ab ie rtam ente contra rios a l d iscurso de l G ob ie rno de la Nac ión
de reducc ión de estruc tu ras y func iona rios para log rar e l o rden fisca l?

En cuanto a la degradac ión de la func iona lidad , opera tiv idad e ins tituc iona lidad de l INYM , la m ism a
está exp lic ita en la Reso luc ión 152 , cuando estab lece :

- Cam biar la Subgerenc ia de F isca lizac ión y la Subgerenc ia de Contro l y de Gestión de
Calidad a Á rea de Inspecc ión y Contro l de Calidad, con 10 personas em pleadas, de las
cua les so lo 7 son inspectores para recorre r la zona productora y e l pa ís en pos de
garantiza r cum plim ien to de norm ativa y ca lidad de l p roducto .

- Cam biar la G erenc ia de Modern izac ión a Coord inac ión Genera l de Modern izac ión y la
Subgerenc ia de Reg is tros a Á rea de Reg is tros , un ificando a am bas, cuya func ión es todo lo
a tinente a in fo rm ática y reg is tros de todos los actores de la ac tiv idad (cantidad de
producto res , coopera tivas , secaderos , industrias ; superfic ie cu ltivada, es tado de las
p lan tac iones, cantidad de m ateria prim a por cosecha, cantidad de ye rba m ate en e l
m ercado den tro y fuera de l pa ís , e tcé tera ; es dec ir la base de datos im presc ind ib le para la
tom a de dec is iones).

- Cam biar la Subgerenc ia de l Á rea Técn ica a Á rea Técn ica , de jándo la so lo con 11 personas,
de las cua les 7 son ingen ie ros agrónom os de atenc ión d irec ta en las chacras para más de
12 m il p roductores y una superfic ie p lan tada de 231 .352 hectáreas (da tos pub licados
rec ien tem ente).

- Cam biar la Subgerenc ia de P rom oc ión y Desarro llo a Á rea de P rom oc ión y Com unicac ión ,
cuya tarea es pos ic iona r la Yerba Mate A rgentina para aum entar consum idores dentro y
fuera de l pa ís .

Esta Reso luc ión contraproducen te para qu ienes traba jam os con la ye rba m ate , lleva la firm a de
Gerardo Valle jos , d irec to r por Coopera tivas ; Lu is Konopak i, d irec to r por Secadero ; M aría F raca loss i,
d irec to ra por la P roducc ión ; O rlando B ien , d irec to r sup len te por Coopera tivas ; G ustavo Barre iro ,
d irec to r por Industria ; G erardo López, d irec to r por Industria ; M aría Herm inda Gabur, d irec to ra por la
provinc ia de Corrien tes ; y la de l p res idente Rodrigo Correa .

Calidad de la yerba comprom etida

OTRO PUNTO CENTRAL y repud iab le de esta nueva conducc ión es que derogó la Reso luc ión
15/2003, que dete rm inaba estánda res de ca lidad y acc iones a qu ienes incum plie ran esas m edidas.

La reso luc ión e lim inada estab lec ía sanc iones por:

 E l exceso de palo en la ye rba e laborada, la presenc ia de elem entos extraños o
con tam inan tes , o e l incum plim ien to de l Cód igo A lim en tario Argen tino .

 Prácticas proh ib idas en la cosecha, com o el uso de m achete , e l p iso teo del m ateria l, la
presenc ia de flo res , fru tos o ho jas quem adas , o e l transporte de persona l sobre la ye rba .

 E l exceso de sem illas , bayas y m ateria les extraños en la ye rba canchada .
 Defic iencias en h ig iene , seguridad , secanza , es tac ionam ien to , iden tificac ión de bo lsas y

contro l de hum edad.
 La tenencia , m o lienda o reprocesam ien to del palo , cons ide rado subproducto no apto

para uso a lim entic io .



 La presencia de an im ales, res iduos y p lagas en la p laya de recepc ión .
 La fa lta de h ig iene y seguridad duran te la cosecha , queb rado , acond ic ionado y

transporte de l p roducto .

Además, la nueva conducc ión de l INYM dejó s in e fec to la Reso luc ión 37/2007 , que suspend ía la
cosecha y secanza de ye rba m ate duran te los m eses de octubre y nov iem bre , que es cuando se
produce la bro tac ión de las p lan tac iones, para pro tege r la p lan ta y la ca lidad de l p roducto .

Tam bién de jó s in e fec to la Reso luc ión 103 /2017, que estab lec ía la inhab ilitac ión inm ed ia ta de
operadores que no contaran con la docum entac ión necesaria duran te una inspecc ión . Su func ión
era contro la r la trazab ilidad y e l m ovim ien to de la m ateria prim a.

En ese m arco , y m uy brevem ente , debe nota rse que en la nueva Reso luc ión de Acc iones y Tareas
de l INYM se deta lla , en tre las func iones, la de “ap licar y hacer cum plir leyes , decre tos
reg lam entarios y d ispos ic iones ex is ten tes re lac ionados con los ob je tivos de la Ley 25.564 ” (… )
“procurando pro teger e l carác te r com petitivo de la industria ”, es dec ir es obscenam ente favorab le a l
es labón económ ico más fuerte .

¿Para qu ién trabajan los D irec to res?

No se com prende que m ujeres y hom bres prop ios de la fam ilia ye rba tera , hab lam os de los
D irec to res , hayan aprobado estos cam bios que nos perjud ican, que fac ilitan la concentrac ión de l
p roducto en pocas m anos; se no se puede adm itir que s iendo des ignados para defende r a l sec tor,
ac túen en representac ión de Javie r M ile i y de l Decre to 70/23 ; es repud iab le que sean servic ia les a l
neo libera lism o auto rita rio , y que en su prop ia casa, en e l INYM , conva liden la destrucc ión de la
ac tiv idad ye rbatera que se in ic ió con e l Decre to 70/23 , respa ldando m edidas que van en detrim ento
de l p roducto y que m enguan la ins tituc iona lidad de l ún ico organ ism o que le d io datos certe ros ,
c rec im ien to y desarro llo , certidum bre , y previs ib ilidad a l sec tor en las ú ltim as décadas.

Por caso, y aunque resu lte vergonzoso sa lir a exp licar púb licam ente , es prec iso reca lcar que e l
D irec to rio de l INYM está in tegrado por 12 personas que representan a TODOS los ESLABONES de
la CADENA YERBATERA. Y de esos 12, so lam ente 1 corresponde a l G ob ie rno de la Nac ión .
¿Cóm o pueden exp licar, las y los D irec to res , e l habe r llegado a este pun to , dañando desde ese
ám bito a l SECTOR y al m ism o INYM , una línea que ace le ró a partir de la llegada de l nuevo
pres idente (e l 11 de d ic iem bre pasado ) que responde a Javie r M ile i, e l con tador Rodrigo Correa .
¿Cóm o es pos ib le que los representan tes de traba jado res rura les , p roductores , coopera tivas ,
secaderos , pequeñas y m edianas industrias y e l representan te de la prov inc ia de M is iones en e l
D irec to rio no hayan actuado en defensa de nuestra ac tiv idad de m anera in tegra l?

Memoria , coherencia y defensa de lo nuestro

En respeto a los co lonos, ta re fe ros , m aestros , com erc ian tes , o rgan izac iones soc ia les , m adereros ,
period is tas y m uchos otros que fueron parte , de d ife ren tes m anera , de los trac to razos que d ieron
origen a l INYM , ape lam os a la conc ienc ia de cada uno de los D irec to res actua les , inv itándo les a
re flex iona r s i es tán traba jando para la destrucc ión o para la construcc ión de l sec tor ye rba tero , y en
caso de que prim e la pertenenc ia a esta activ idad, encom endam os a que de m anera urgente
encabecen la defensa de l INYM , gestionando fehac ien tem ente la res tituc ión de todas sus
facu ltades hasta log rar su com etido , y devue lvan e l func ionam iento p leno de la Ins tituc ión , ta l com o
ex is tió hasta nov iem bre de 2023, con program as y acc iones que generaron m ejoras para



cosecheros , productores , coopera tivas , secaderos e industrias , garan tizando la productiv idad
susten tab le y la ca lidad de la Yerba Mate A rgentina .

Hugo Sand - Asociac ión de Producto res Ag ropecuarios de M is iones (APAM ).

Salvador Torres - M ovim ien to Ag rario de M is iones (MAM ).

Ju lio Petterson - Asociac ión Producto res Yerbateros y Yerbateros del Norte (ACPYN ).

An ton io França - Asociac ión C iv il de Producto res Tareferos del A lto U ruguay.

Jorge Skripczuk - Asociac ión C iv il Im pu lso Yerbatero .

Jo rge L izzn ienz - P roducto r de Jard ín Am érica .


