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Adquisicién del Control Accionario de Celulosa Argentina S.A. y sus
Subsidiarias

Buenos Aires, 23 de septiembre de 2025 — Informamos que el pasado 19 de
septiembre, el empresario Esteban Antonio Nofal ha adquirido el control accionario de
Celulosa Argentina S.A., asi como de sus empresas subsidiarias, incluyendo
a Forestadora Tapebicua SAU.

Esteban Antonio Nofal es un empresario argentino con una reconocida trayectoria en
procesos de reestructuracion y consolidacién de empresas, con experiencia tanto en el
sector industrial como en el financiero. Su perfil combina una vision estratégica de largo
plazo con una fuerte vocacion de inversion productiva y compromiso con el desarrollo
regional.

La adquisiciéon se concreta en un contexto de dificultades financieras que atraviesan
actualmente las companiias, situacion que demanda medidas profundas y sostenidas
para asegurar su continuidad y crecimiento. Consciente de estos desafios, el nuevo
accionista asume el compromiso de liderar un proceso de transformacion que
permita recuperar la solidez operativa y financiera del Grupo, preservando su valor
estratégico en la industria.

Con una mirada puesta en el futuro, se proyecta una reingenieria del negocio orientada
a fortalecer la posicion de liderazgo de las empresas, capitalizando su profundo arraigo
regional y el compromiso de su capital humano, factores clave en los que se basara
esta nueva etapa.

Existe plena conviccion en el potencial de recuperacion de las compafilas y en su
capacidad para adaptarse a los nuevos escenarios, fortaleciendo los vinculos con sus
colaboradores, proveedores, clientes y las comunidades donde operan.

Agradecemos a todos quienes acompafian este proceso, y los invitamos a ser parte
activa de este nuevo capitulo, basado en el esfuerzo conjunto, la transparencia y la
construccion de un futuro sostenible y con proyeccion.
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